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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ŀƴƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπ

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ L ǊŜŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΦ   Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ¢ŀƴƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜƴ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hǳǊ 

ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ƎƛǾŜ ǳǎ 

! ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƅƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ I±κ!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  

hǳǊ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ нлмм ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜΦ   

                 /ƻƴƴƛŜ 5ƛƭƭƳŀƴ      

                                                     

                 tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h                                   
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